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La Fundación Social Camino de María presenta a la Junta Directiva y a la Asamblea de Miembros Asociados el Informe de 
Gestión 2025, un año marcado por avances significativos en la garantía de derechos, la consolidación de alianzas estratégicas 
y el fortalecimiento de nuestros programas misionales. En coherencia con el legado de nuestra fundadora, la hermana Luz 
Dary Cardona, y con el compromiso institucional de dignificar la vida de las familias más vulnerables, este informe recoge los 
logros alcanzados, los desafíos enfrentados y el impacto social generado en el territorio, guiados por los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible que orientan nuestra labor. 

 
I. Población beneficiaria y caracterización familiar 
 
Las familias atendidas por la Fundación se encuentran en contextos de alta vulnerabilidad socioeconómica, caracterizados por 
condiciones como inestabilidad habitacional, ingresos insuficientes y precarios, bajos niveles de escolaridad, así como 
situaciones de analfabetismo, entre otros factores estructurales que inciden en la garantía efectiva de derechos. Estas 
condiciones impactan de manera directa el ejercicio del derecho a la educación de niños, niñas y adolescentes, lo que refuerza 
la necesidad de intervenciones integrales con enfoque de derechos, inclusión y atención diferencial. 
 
Durante los últimos tres años, la Fundación ha brindado acompañamiento a familias de origen colombiano, venezolano y 
colombo-venezolano, reconociendo la diversidad de trayectorias y contextos migratorios presentes en su población atendida.  
 
En este período (2023–2025), se registró un promedio anual de 152 familias atendidas, lo que evidencia una atención 
sostenida y significativa en el territorio, con especial énfasis en hogares en situación de mayor vulnerabilidad. 
 

 
 
II. Localización territorial de la población atendida 
 
La sede de la Fundación se encuentra ubicada en el barrio La Paz, en el suroccidente de la ciudad de Barranquilla, una 
localización estratégica que facilita el acceso de la población beneficiaria a los servicios ofrecidos. La cercanía geográfica, 
sumada a condiciones de seguridad y disponibilidad de servicios públicos, contribuye a generar un entorno favorable para el 
desarrollo de los procesos educativos y de acompañamiento integral. 
 

2023 2024 2025

Familias colombianas 111 85 97

Familias venezolanas 40 45 43

Familias colombo venezolanas 11 9 15

Total Familias Atendidas 162 139 155

# de Familias Atendidas



Durante el año 2025, los niños, niñas y adolescentes (NNAs) atendidos por la Fundación, junto con sus familias, provinieron de 
17 barrios del área de influencia, a saber: La Paz, Rosales, El Porfín, La Esmeralda, La Manga, Loma Roja, Me Quejo, Villa 
San Carlos, La Pradera, 7 de agosto, Ciudad Modesto, Evaristo Sourdis, Ángeles I y II, Olivos I y II, y Ciudadela de Paz. Esta 
dispersión territorial reafirma el rol de la Fundación como un referente comunitario que amplía el acceso a derechos 
fundamentales en zonas históricamente afectadas por desigualdades sociales. 
 
III. Descripción de la Gestión Desarrollada 
 
Fundamentados en el objetivo misional de “dignificar la vida de familias de la población más vulnerable”, recibido como legado 
de nuestra fundadora la hermana Luz Dary Cardona, y de teniendo como ejes de trabajo los tres Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, con sus correspondientes metas identificadas, a continuación, describimos la 
gestión desarrollada en 2025 y el impacto social generado de nuestros programas.   
 
1. Programa de Escolarización Inclusiva 

 
En el año 2025, la Fundación dio un paso significativo al redefinir su programa bandera, pasando de “Gestión de 
Escolarización” a “Escolarización Inclusiva”, como reflejo de una apuesta institucional más amplia por la garantía del 
derecho a la educación desde un enfoque de inclusión, equidad y atención a la diversidad. Este cambio no fue únicamente 
nominal, sino que se tradujo en transformaciones concretas en la atención brindada a niños, niñas y adolescentes con 
trayectorias educativas marcadas por la exclusión. 
 
Uno de los hitos más relevantes del año fue la puesta en marcha del aula de inclusión en las instalaciones de la Fundación.  
A través de esta iniciativa, diez niños y adolescentes en condición de neurodiversidad participaron en procesos educativos 
acompañados por una docente especializada, asignada al programa por la Secretaría de Educación del Distrito de Barranquilla, 
en el marco de una cooperación interinstitucional. Todos estos niños y adolescentes se encontraban en condición de 
analfabetismo y habían permanecido desescolarizados, debido a que las instituciones educativas públicas cercanas a sus 
lugares de residencia no contaban con los apoyos necesarios para atender sus necesidades educativas particulares. Esta 
experiencia reafirma el valor de las alianzas estratégicas (ODS 17) para ampliar el acceso efectivo al derecho a la educación 
inclusiva (ODS 4). 
 
El programa de Escolarización Inclusiva orienta sus acciones a identificar y reducir las barreras de acceso, permanencia y 
continuidad educativa que enfrentan los niños, niñas y adolescentes (NNA). La población atendida presenta, en su mayoría, 
condiciones de extraedad, entendida como la distancia entre la edad cronológica y el grado académico correspondiente, 
producto de la no vinculación previa al sistema educativo o de interrupciones prolongadas en su trayectoria escolar. 
Adicionalmente, algunos NNA carecen de documentación personal o de certificaciones académicas que acrediten sus procesos 
educativos previos, lo que dificulta su ingreso al sistema educativo formal. 
 
Frente a este panorama, el trabajo de la Fundación se centra en la construcción de rutas de acceso al sistema educativo, 
la articulación con instituciones públicas y el acompañamiento cercano a cada NNA y su familia, con el fin de favorecer no solo 
la vinculación, sino también la permanencia y el éxito escolar, reconociendo a cada niño y niña como sujeto de derechos. 
 
1.a Resultados e impacto del programa 
 
Durante los últimos tres años consecutivos, la Fundación ha atendido un promedio anual de 237 niños, niñas y 
adolescentes (NNAs), lo que evidencia la continuidad y el alcance sostenido del programa en el territorio. Al cierre de cada año, 
en promedio, el 95% de los NNAs atendidos se mantuvo activo, escolarizado o culminó satisfactoriamente su proceso 
educativo, mientras que solo el 5% desertó o se trasladó sin lograr vinculación a una institución educativa, una cifra 
significativamente baja considerando las condiciones de alta vulnerabilidad de la población atendida. 
 
En particular, durante el año 2025, el programa de Escolarización Inclusiva atendió a 240 NNAs, de los cuales el 97% (232) 
permaneció activo o culminó el año escolar en condición de nivelado, escolarizado o graduado. Únicamente el 3% (8 NNAs) 
desertó o se trasladó sin encontrarse escolarizado, lo que confirma la efectividad de los servicios de acompañamiento 
implementados. 
 

 
 

% % % Promedio

Activos 97 153 184

Nivelados - Escolarizados - Graduados 125 66 48

Deserciones y Traslados No Escolarizados 17 17 7% 14 14 6% 8 8 3% 5%

Total Niños y Adolescentes en Escolarización 239 239 100% 233 233 100% 240 240 100% 237

 202520242023

Fundacion Social Camino de María

Escolarización Inclusiva 2023 - 2024 - 2025

95%
232 97%

222   93% 219 94%



Un resultado especialmente relevante en 2025 fue el fortalecimiento de la articulación con instituciones educativas 
públicas que implementan metodologías flexibles, adecuadas para la atención de estudiantes en condición de extraedad. A 
partir del reconocimiento del trabajo desarrollado por la Fundación, un mayor número de estas instituciones abrió sus puertas 
para recibir a los NNAs atendidos por el programa. Gracias a esta articulación, al cierre del año solo 9 niños y adolescentes 
que permanecían activos en la Fundación no se encontraban escolarizados, una reducción significativa frente a los 56 NNAs 
que se encontraban en esta situación en 2024. 
 

 
 
1.b Análisis de las cifras  
 
Las estadísticas comparativas al cierre del año evidencian una transformación significativa en las trayectorias educativas 
de los niños, niñas y adolescentes acompañados por el programa de Escolarización Inclusiva. El análisis de los datos muestra 
un proceso exitoso de tránsito desde la atención interna en la Fundación hacia la vinculación efectiva al sistema educativo 
formal, especialmente al sistema público. 
 
De manera particular, se destaca la reducción de NNAs que permanecieron en la Fundación al cierre del año, pasando del 56 
NNAs en 2024 a solo 9 NNAs en 2025. Esta disminución no obedece a deserción, sino al éxito de las rutas de acceso y 
remisión implementadas, que permitieron la vinculación de los NNA a otras modalidades educativas más estables y acordes 
con su trayectoria. 
 
El crecimiento más significativo se observa en la vinculación a instituciones educativas públicas, que pasó de 46 NNAs en 
2024 a 134 NNAs en 2025, consolidando al sistema público como el principal garante del derecho a la educación para la 
población acompañada. Este resultado es especialmente relevante en contextos de extraedad y alta vulnerabilidad, y evidencia 
el fortalecimiento de la cooperación interinstitucional y el reconocimiento del programa por parte del sector educativo oficial. 
 
En conjunto, estas cifras confirman que el programa de Escolarización Inclusiva no solo contribuye al acceso inicial a la 
educación, sino que genera procesos sostenidos de inclusión educativa, reduciendo la exclusión estructural y promoviendo 
trayectorias educativas más estables, en coherencia con el ODS 4 (meta 4.1) y el ODS 17 (meta 17.17). 

 
2. Alimentación Escolar 
 
En el marco del enfoque de derechos y en coherencia con el ODS 2: Hambre Cero (meta 2.1), la Fundación brinda un 
componente de alimentación escolar orientado a garantizar el bienestar integral y la permanencia de los niños, niñas y 
adolescentes en los procesos educativos. Durante diez meses al año, de lunes a viernes, se suministraron desayunos y 
almuerzos balanceados, diseñados para contribuir al adecuado desarrollo físico y cognitivo de la población atendida. Para una 
parte significativa de los niños y niñas, estos alimentos representan, en muchos casos, la principal o única fuente de nutrición 
diaria, lo que refuerza la relevancia de este componente. 
 

 
 
Durante los últimos tres años se observa una disminución progresiva en el promedio diario de desayunos y almuerzos servidos 
en la sede de la Fundación. Esta variación no responde a una reducción en la atención, sino a un avance positivo en los 
procesos de escolarización: un mayor número de niños, niñas y adolescentes se encuentra actualmente vinculado a 
instituciones educativas públicas, donde acceden al servicio de alimentación a través del Programa de Alimentación Escolar 
(PAE), lo que evidencia una mayor garantía del derecho a la educación y a la alimentación desde el sistema público. 

Resúmen

Instituciones Diciembre % Diciembre %

FSCM 56 37% 9 5%

Instituciones privadas 42 27% 33 18%

En situación de discapacidad 4 3% 3 2%

Inst. vocacionales y técnicas 5 3% 5 3%

Instituciones públicas 46 30% 134 73%

Subtotal en Instituciones 153 100% 184 100%

Fundación Social Camino de María

Programa Escolarización Inclusiva

Estadísticas Comparativas al cierre del año NNAs en Instituciones

2024 2025

2024 - 2025

2023 2024 2025

Desayunos 40 38,4 25

Almuerzos 100 75 48

# de meses 11 10 10

# de dias 197 200

Promedio Diario - Desayunos y Almuerzos Servidos



 
En coherencia con este cambio, la Fundación fortaleció acciones complementarias orientadas a la seguridad alimentaria en el 
hogar, incrementando la entrega de mercados a las familias acompañadas. Esta medida permite mitigar riesgos nutricionales 
en el entorno familiar y asegurar que, aun cuando los NNAs reciben alimentación en sus instituciones educativas, los hogares 
cuenten con apoyos básicos que contribuyan a una alimentación adecuada y sostenible. 
 
3. Servicios a las Familias 
 
Con el propósito de fortalecer las condiciones de bienestar familiar y reducir los factores de vulnerabilidad del entorno, la 
Fundación desarrolla un conjunto de servicios dirigidos a las familias de los niños, niñas y adolescentes atendidos. Estas 
acciones buscan crear condiciones más estables que favorezcan la permanencia educativa y contribuyan a la prevención de la 
deserción escolar, reconociendo que el ejercicio del derecho a la educación está estrechamente vinculado a las condiciones 
sociales, económicas y emocionales del hogar. 
 
Los servicios a las familias se brindan de acuerdo con la demanda y las necesidades identificadas, e incluyen principalmente: 

• Apoyo y ayudas temporales (arriendo, servicios públicos, ropa y calzado) 

• Psico-orientación familiar 

• Documentación 

• Acompañamiento personal y espiritual 

• Apoyo en situaciones de emergencia 

• Mercados 
 

 
 
Durante los últimos tres años se evidencia un incremento sostenido y significativo en el número de mercados entregados a las 
familias, lo que refleja el fortalecimiento del componente de apoyo alimentario en el hogar. Este aumento responde, por una 
parte, y como lo expresamos anteriormente, a la necesidad de compensar la disminución en el número de niños que reciben 
alimentación diaria en la sede de la Fundación, como resultado de una mayor escolarización en instituciones públicas donde 
acceden al Programa de Alimentación Escolar (PAE). 
 
Por otra parte, este crecimiento ha sido posible gracias al respaldo continuo de benefactores y aliados estratégicos, quienes, 
en coherencia con la misión institucional, han fortalecido su apoyo mediante donaciones en especie. Estas acciones permiten a 
la Fundación contribuir de manera más amplia a la seguridad alimentaria de las familias, reforzando entornos protectores que 
favorecen el bienestar integral y la permanencia educativa de los niños, niñas y adolescentes. 
 
El servicio de Mejoramiento de Vivienda ha mantenido su operación durante los últimos tres años, brindando apoyo a familias 
en condiciones de vulnerabilidad mediante intervenciones orientadas a mejorar sus condiciones habitacionales. En 2025, 
aunque solo se atendió una vivienda, la inversión alcanzó $13.850.000. Las obras realizadas incluyeron la construcción de una 
cocina y un baño, así como la instalación de protecciones contra la lluvia para garantizar un entorno más seguro y digno para la 
familia beneficiada. En conjunto, los resultados evidencian un compromiso sostenido con la mejora de la calidad de vida de los 
hogares en situación de vulnerabilidad, priorizando intervenciones cuando las condiciones lo requieren. 

 

 

 

4. Programa de Evangelización 
 
En la Fundación Social Camino de María reconocemos que la evangelización es el eje espiritual que inspira y sostiene toda 
nuestra labor social. La fe no se vive como un acto aislado, sino como un camino que transforma, orienta nuestras acciones y 
fortalece el sentido profundo de nuestra misión. 
 
Gracias al trabajo conjunto con la Parroquia San Pablo, ubicada en el Barrio La Paz, y al liderazgo comprometido de las 
parejas de Emaús de la Parroquia de la Transfiguración, cada sábado abrimos un espacio de encuentro comunitario para el 
crecimiento en la fe. Este acompañamiento espiritual está dirigido a niños, jóvenes y padres de familia, organizados en grupos 
según sus edades y necesidades formativas. 
 
Los grupos de formación espiritual que se llevan a cabo incluyen: 

2023 2024 2025

Mercados 424 861 1435

Mercados

# de familias Valor Inversión # de familias Valor Inversión # de familias Valor Inversión

Mejoramiento de Vivienda 4 14.950.000,00$          3 19.368.050,00$          1 13.850.000,00$  

Mejoramiento de Vivienda y Dotacion por Emergencias

2023 2024 2025



• La práctica del Santo Rosario a diario con los niños 
• Coronilla de la Divina Misericordia (diario a las 3:00 pm) 
• Rosario de Aurora (diario y virtual) Se conectan en vivo cerca de 200 personas de varias partes del mundo 
• Escuela de María (sábados para madres y padres) 
• Semillero del Sagrado Corazón de Jesús (sábados para jóvenes) 
• Corazoncitos de Jesús y María (sábados para niños) 

 
En la oración diaria del rosario, los niños meditan un misterio y aprenden a confiar sus intenciones en manos de Dios. 
Asimismo, a través de la bendición de los alimentos, cultivan la gratitud e incluyen en sus oraciones a quienes preparan los 
alimentos y a los benefactores que hacen posible esta obra. 
 
Este trabajo articulado refleja el espíritu del Objetivo de Desarrollo Sostenible 17.1, que promueve el fortalecimiento de alianzas 
para potenciar el impacto de las iniciativas sociales. La colaboración entre parroquias, voluntarios y la Fundación demuestra 
que la unión de esfuerzos multiplica los frutos y permite llegar a más familias con un mensaje de fe, amor y esperanza. 

 

5.  Plan Padrino Una Luz de Esperanza 
 

El Plan Padrino Una Luz de Esperanza ha continuado consolidándose como una de las iniciativas más significativas para 
garantizar la permanencia educativa de nuestros niños y jóvenes y como fuente fundamental de generación de ingresos para 
nuestra Fundación. En 2025 se alcanzaron resultados especialmente destacados: 83 niños apadrinados, el mayor número 
desde su creación; 62 padrinos activos, reflejo de la fidelidad y compromiso de nuestros benefactores; y un ingreso por becas 
de $188.593.130,50, que permitió elevar el valor promedio mensual por niño a $189.350,53.  
 
Estos avances evidencian la sostenibilidad del Plan y el fortalecimiento de una red de apoyo que crece año tras año, 
reafirmando su papel como una fuente estable de oportunidades educativas para la comunidad. 

 

 
 

IV.   Patrocinadores y Benefactores 

Más de 400 empresas, fundaciones, personas naturales y familias hicieron parte de la red de benefactores y aliados de 
la Fundación Social Camino de María durante 2025. Muchos de ellos mantienen un compromiso permanente a través de 
aportes mensuales destinados a apoyar los programas de escolarización y alimentación de nuestros niños. La mayoría 
de los benefactores son personas naturales y familias que se vinculan mediante el Plan Padrino  o la donación de 
alimentos, fortaleciendo así la sostenibilidad de nuestras iniciativas.  

Es importante destacar la participación de la Fundación en el Programa Reto de Fortalecimiento Aflora de la Fundación 
Bolívar Davivienda, proceso que culminó exitosamente y contribuyó al fortalecimiento institucional. Asimismo, se resalta 
el acompañamiento de la Corporación Actuar Famiempresas en la elaboración de un estudio de prefactibilidad para 
identificar posibles emprendimientos que generen ingresos para la Fundación. De igual manera, avanzamos en la 
consolidación de actividades conjuntas con Univoluntarios de la Universidad del Norte y logramos la operación del Aula 
de Inclusión en nuestras instalaciones, en articulación con la Secretaría de Educación del Distrit o de Barranquilla y su 
docente especializado. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2023 2024 2025

Donaciones para Educacion 5.632.000,00$    13.208.000,00$     1.920.000,00$        

Ingreso Plan Padrino Una Luz de Esperanza 78.275.467,00$  136.176.720,00$  188.593.130,50$    

Total ingreso Educacion y Becas 83.907.467,00$  149.384.720,00$  190.513.130,50$    

Ninos apadrinados 60 69 83

Padrinos activos 52 62

Ingreso promedio por mes por niño apadrinado 164.464,64$          189.350,53$            

Comparativo de cifras de los 3 ultimos años

Plan Padrino Una Luz de Esperanza



V. Análisis de la Situación Financiera 
 
1. Análisis del Activo 
 

 
 
En 2025, la estructura del activo de la Fundación se mantuvo estable frente al año anterior, con una variación marginal del –
0,38% en el total del activo, lo que refleja equilibrio patrimonial y continuidad operativa. Sin embargo, al interior de su 
composición se observan movimientos relevantes que responden tanto al cierre de proyectos ejecutados en 2024 como a la 
consolidación de la infraestructura institucional.  
 

 
 

El activo corriente presentó una disminución del 14%, explicada principalmente por la reducción de anticipos y avances 
asociados a la construcción de la última fase de la sede, los cuales se encontraban registrados al cierre de 2024 y se 
ejecutaron plenamente durante 2025. Esta disminución era esperada y corresponde al ciclo natural de finalización de la obra. A 
pesar de ello, la Fundación fortaleció su liquidez inmediata gracias al aumento en bancos y cuentas de ahorro, y registró un 
crecimiento significativo en inventarios, representados en artículos de aseo personal donados por la Fundación Hada para los 
beneficiarios, que se entregan de manera progresiva según la programación misional. 
 

 
 
Por su parte, el activo no corriente mostró un crecimiento del 2,1%, impulsado por mayores inversiones en construcciones y 
edificaciones, así como por incrementos en equipos de oficina y activos intangibles. Este comportamiento está acompañado de 
un aumento en la depreciación acumulada, coherente con la entrada en operación de la nueva infraestructura y con el uso 
regular de los activos. En conjunto, estos movimientos reflejan una consolidación de la capacidad instalada de la Fundación y 
un fortalecimiento de su base operativa para la prestación de servicios sociales. 
 
La composición del activo en 2025 evidencia, por tanto, una estructura equilibrada entre liquidez, inversión y sostenibilidad 
institucional. Mientras el activo corriente se ajusta tras la culminación de los proyectos y la infraestructura, el activo no corriente 
se robustece, garantizando que la Fundación cuente con los recursos físicos y tecnológicos necesarios para continuar 
desarrollando sus programas con calidad y estabilidad. 

Activo

 Diciembre 31 de 

2025 

 Diciembre 31 de 

2024 Variacion

Total del activo 1.945.554.805       1.952.940.826       -0,38%

Diciembre 31 de Diciembre 31 de

Activo 2025 2024

Activo corriente

Disponible :

Efectivo o equivalente  de efectivo 451.000$                  -$                         

Bancos 22.815.506$             8.556.622$               

Cuentas de ahorro 12.868.866$             7.813.844$               

36.135.371$             16.370.466$             

Inversiones :

Certificados CDT 115.000.000$           115.000.000$           

Derechos fiduciarios 73.625.384$             87.808.718$             

188.625.384$           202.808.718$           

Deudores :

Cuentas corrientes comerciales 1.500.000$               -$                         

Anticipos y avances 11.131.625$             81.137.931$             

Deudores varios -$                         -$                         

12.631.625$             81.137.931$             

Inventarios :

Mercancías no fabricadas por la empresa 17.091.860$             2.236.260$               

Otros 5.945.200$               380.200$                  

Provisiones -$                         -$                         

23.037.060$             2.616.460$               

Gastos pagados por anticipado -$                         -$                         

Total activo corriente 260.429.440$           302.933.574$           42.504.134-$       -14,03%

ACTIVO CORRIENTE

Diciembre 31 de Diciembre 31 de

Activo 2025 2024

Activo no corriente

Propiedades, planta y equipo :

Terrenos 175.591.274$         175.591.274$         

Construcciones en curso -$                     524.390$              

Construcciones y edificaciones 1.416.863.552$      1.347.078.203$      

Maquinaria y equipo 20.235.925$          20.235.925$          

Equipo de oficina 62.574.605$          55.536.555$          

Equipo de computación y comunicación 87.041.833$          87.041.833$          

Equipo médico-científico -$                     -$                     

Depreciación acumulada 82.239.175-$          38.508.235-$          

Amortización acumulada -$                     -$                     

1.680.068.014$    1.647.499.945$    

Intangibles :

Licencias 5.894.981$            2.786.516$            

Depreciación y/o amortización acumulada 837.630-$              279.210-$              

5.057.351$            2.507.306$            

Total activo no corriente 1.685.125.365$      1.650.007.251$      35.118.114$       2,13%

Total del activo 1.945.554.805$    1.952.940.826$    7.386.020-$        -0,38%



 
Al cierre de 2025, el total del activo de la Fundación alcanzó $1.945.554.805, cifra ligeramente inferior a la registrada en 2024 
($1.952.940.826). Esta variación representa una disminución marginal del 0,38%, con movimientos internos que no alteran de 
manera significativa el tamaño global del activo.  
 
2. Análisis del Pasivo y Patrimonio 
 

 
 
En 2025, la Fundación mantuvo una estructura financiera caracterizada por un muy bajo nivel de endeudamiento y un 
patrimonio ampliamente dominante, elementos que continúan reflejando estabilidad y autonomía institucional. El pasivo total 
ascendió a $47 millones, un incremento del 21% frente a 2024, explicado principalmente por mayores obligaciones con 
proveedores nacionales y por el registro de una obligación menor con una compañía de financiamiento comercial. Aun con este 
aumento, el pasivo representa apenas el 2,4% del total del activo, lo que confirma que la Fundación opera con una 
dependencia mínima de terceros y conserva una posición de liquidez y solvencia muy favorable. 
 
Las cuentas por pagar y los beneficios a empleados se mantuvieron dentro de rangos normales, sin variaciones que alteraran 
de manera significativa la estructura del pasivo. El comportamiento de estas cuentas refleja una gestión operativa ordenada y 
un cumplimiento adecuado de las obligaciones laborales y administrativas. 
 
En cuanto al patrimonio —registrado como Fondos Sociales— este alcanzó $1.898 millones, con una ligera disminución del 
0,8% frente al año anterior, asociada principalmente a la pérdida del ejercicio 2025. No obstante, los excedentes acumulados 
de ejercicios anteriores continuaron fortaleciendo la base patrimonial, que sigue representando el 97,6% del total del activo. 
Esta composición evidencia que la Fundación cuenta con un respaldo financiero robusto, capaz de absorber variaciones 
coyunturales en los resultados operativos sin comprometer su sostenibilidad.  
 
En conjunto, la estructura de pasivo y patrimonio de 2025 reafirma la fortaleza institucional, la baja exposición al riesgo 
financiero y la solidez patrimonial que caracteriza a la Fundación.   
 
3. Estado de Actividades Excedente o Déficit 
 

 
 
En 2025, la Fundación presentó una disminución significativa en sus ingresos operacionales frente al año anterior, 
comportamiento explicado principalmente por la ausencia de los recursos extraordinarios recibidos en 2024 a través de dos 
proyectos institucionales que fueron adjudicados a la organización: uno financiado por la Fundación Bolívar Davivienda, 
orientado al fortalecimiento del programa de Escolarización Inclusiva mediante la vinculación de personal adicional, y otro 
otorgado por la Fundación Ramírez Moreno para la dotación del aula de informática. Estos proyectos incrementaron de manera 
importante las donaciones con destinación específica en 2024 y generaron un aumento temporal en los gastos de personal, 

2025 % 2024 %

Total pasivo corriente 47.082.557              2,42% 38.925.404              1,99%

Total pasivo 47.082.557              2,42% 38.925.404              1,99%

Fondo social 1.000.000                0,05% 1.000.000                0,05%

Excedente/Perdida del Presente Ejercicio 15.543.174-              -0,80% 194.349.567            9,95%

Excedentes de Ejercicios Anteriores 1.913.015.422         98,33% 1.718.665.855         88,00%

Total Saldo de Fondos Sociales 1.898.472.248         97,58% 1.914.015.422         98,01%

Total pasivo y Saldo de Fondos 1.945.554.805         100,00% 1.952.940.826         100,00%

Pasivo y Patrimonio

ESTADO DE ACTIVIDADES EXCEDENTES O DEFICIT   Diciembre 31 de    Diciembre 31 de

2025 2024

Ingresos Operacionales:

Recibido en Donaciones 552.957.117$           774.511.019$           

Donaciones en Dinero 82.083.662$             159.783.188$            

Donaciones para Educación 1.920.000$               13.208.000$             

Donaciones Becas 188.593.131$           136.176.720$            

Donaciones para Funcionamiento 73.812.618$             92.991.816$             

Donaciones por Maticas -$                       11.649.050$             

Destinacion especifica 17.439.174$             83.155.154$             

Donaciones para Alimentacion 29.683.792$             22.779.165$             

Donaciones para Fortalecimiento Institucional 37.225.965$             21.845.165$             

Donaciones para pupitres -$                       19.468.020$             

Donaciones para kit escolares 6.574.250$               7.807.500$               

Donaciones para Construccion 9.010.226$               109.456.204$            

Donaciones para Navidad 31.245.000$             7.141.000$               

Total Donaciones en Dinero 477.587.817$           685.460.982$           207.873.165-$         -30,33%

Donaciones en Especie otras 17.792.300$             -$                        17.792.300$           0,00%

Donaciones en Especie para alimentacion 57.727.000$             89.050.037$             31.323.037-$           -35,17%

Total Donaciones en Especie 75.519.300$             89.050.037$             13.530.737-$           -15,19%

Devoluciones, Rebajas y Descuentos 150.000-$                 -$                        

Ingresos brutos por Donaciones 552.957.117$           774.511.019$           221.553.902-$         -28,61%

Ingresos no operacionales:

Financieros 9.599.962$               24.785.991$             

Reintegro de otros costos y gastos -$                       3.000$                     

Recuperaciones 5.694$                    -$                        

Ajuste al peso -$                       2.523$                     

Diversos 1.260$                    -$                        

9.606.917$               24.791.514$             15.184.597-$           -61,25%

Ingresos brutos 562.564.034$           799.302.533$           236.738.499-$         -29,62%



efectos que no se repitieron en 2025. Adicionalmente, las donaciones para construcción disminuyeron de forma considerable 
debido a la finalización de la obra de la sede, lo que también contribuyó a la reducción de los ingresos del año.  
 

 
 
En cuanto a los gastos operacionales, aunque se mantuvieron relativamente estables, se observó un incremento en 
depreciaciones derivado de la entrada en operación de la nueva infraestructura, compensado parcialmente por la reducción en 
servicios y en gastos de personal tras el cierre del proyecto financiado por Bolívar Davivienda.  
 
Como resultado de este conjunto de factores —menores ingresos operacionales, menores ingresos no operacionales y gastos 
que no disminuyeron en la misma proporción— el ejercicio cerró con una pérdida de $15,5 millones. Aun así, la Fundación 
conserva una estructura financiera sólida, respaldada por un patrimonio robusto que permite absorber esta variación sin 
comprometer la continuidad ni el alcance de sus programas sociales. 
 
VI. Comentarios Conclusivos 
 
El año 2025 reafirmó la capacidad de la Fundación Social Camino de María para transformar realidades a través de 
intervenciones integrales que articulan educación, alimentación, acompañamiento familiar, mejoramiento de vivienda y 
formación espiritual. Cada uno de estos componentes contribuyó a fortalecer entornos protectores y a abrir oportunidades para 
niños, niñas, adolescentes y sus familias, en un contexto marcado por profundas desigualdades sociales y desafíos 
estructurales que requieren respuestas sostenidas y coordinadas. 
 
Los avances logrados durante el año reflejan no solo el compromiso del equipo institucional, sino también la fuerza de una red 
de aliados, benefactores, voluntarios y comunidades parroquiales que han creído en nuestra misión y han permitido ampliar el 
alcance de nuestras acciones. La consolidación del Plan Padrino, la operación del aula de inclusión, el fortalecimiento de las 
alianzas interinstitucionales y el acompañamiento espiritual continuo son evidencia del impacto que se logra cuando la 
solidaridad se convierte en acción organizada y sostenida. Iniciamos en 2025 el proyecto Sistema de Información y Monitoreo 
FSCM con el propósito de consolidar procesos de recolección y sistematización de la información que le den confiabilidad a los 
donantes y a otras contrapartes y a la vez aporte a la organización de procesos y procedimientos. Esperamos finalizarlo 
exitosamente en 2026. 
 
A pesar de que 2025 fue un año de ajustes naturales tras la finalización de proyectos especiales ejecutados en 2024, la 
Fundación demostró resiliencia institucional, capacidad de adaptación y una gestión responsable de los recursos. La 
estabilidad patrimonial y la solidez de nuestra estructura financiera nos permitieron mantener la continuidad de los programas y 
responder con oportunidad a las necesidades de las familias, incluso en un escenario de menores ingresos extraordinarios. 
Este equilibrio entre misión y sostenibilidad es un signo claro de madurez organizacional. 
 
Mirando hacia adelante, la Fundación renueva su compromiso con la dignificación de la vida, la promoción de derechos y la 
construcción de oportunidades reales para los beneficiarios que acompañamos. Confiamos en que, con el apoyo de nuestros 
aliados y la guía de nuestra misión, seguiremos avanzando hacia un futuro más justo, inclusivo y esperanzador para la 
comunidad del suroccidente de Barranquilla. La experiencia acumulada, la solidez institucional y la convicción que nos mueve 
nos permiten proyectar un camino de crecimiento responsable, impacto transformador y servicio fiel a quienes más lo 
necesitan. 
 

ESTADO DE ACTIVIDADES EXCEDENTES O DEFICIT   Diciembre 31 de    Diciembre 31 de

2025 2024

Gastos Operacionales:

Operacionales de administración 401.354.371$           382.487.936$           18.866.436$        4,93%

Gastos de Personal 200.328.608$           208.265.114$            

Honorarios 29.161.656$             20.650.000$             

Impuestos 8.544.482$               3.793.938$               

Seguros 4.270.353$               3.270.352$               

Servicios 13.004.005$             33.378.888$             

Gastos Legales 2.777.700$               5.163.816$               

Mantemiento y Reparaciones 8.353.180$               4.726.700$               

Adecuaciones e Instalaciones 1.229.099$               2.366.115$               

Depreciaciones 46.826.900$             25.417.470$             

Amortizaciones 558.420$                 279.210$                 

Diversos 86.299.967$             75.176.333$             

Gastos no operacionales:

Financieros 3.300.308$               3.290.941$               

Gastos extraordinarios 413.387$                 294.556$                 

Entregado en Donaciones

Donaciones voluntarios 19.720.250$             2.490.800$               

Donaciones gastos escolares -$                       1.818.900$               

Donaciones especificas -$                       2.615.120$               

Donacion Fortalecimiento institucional -$                       13.157.100$             

Donaciones Becas 31.514.600$             36.749.000$             

Donación para consagración -$                       -$                        

Donaciones apoyo social 56.345.755$             70.243.751$             

Donaciones Navidad 900.000$                 -$                        

Donaciones de alimentación 55.098.700$             47.274.962$             

Donaciones de Kit escolares 1.404.250$               7.807.500$               

Donaciones para arriendos -$                       -$                        

Donaciones para mejoramiento de vivienda 8.055.587$               25.746.400$             

Otros gastos -$                       10.976.000$             

Total Gastos 578.107.207$           222.465.030$           355.642.177$      159,86%

Excedente antes del impuesto a la renta y complementarios 15.543.174-$             194.349.567$           209.892.741-$      -108,00%

Impuesto de renta y complementarios -$                       -$                        

Excedente / Perdida del ejercicio neto 15.543.174-$             194.349.567$           209.892.741-$      -108,00%
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